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RECEBIMENTO DO RECURSO 

Banco: Banco do Brasil Agência: 2763-4 Número: 23920-8

Praça de Pagamento: PRAÇA CAPITÃO JOÃO PINTO FONTÃO, 145

Declaramos que esta Conta Corrente será exclusiva para o recebimento do recurso.

CONTEXTO DA INSTITUIÇÃO PROPONENTE 

Missão da Instituição: 

 Destina-se à prática de beneficência e caridade, dispensando socorros a todos os enfermos, de
ambos os sexos, sem distinção de nacionalidade, condição social ou religião e com duração
indeterminada. Os valores da entidade são: preservar a história da instituição mantendo a credibilidade
perante a sociedade; ser transparente na gestão dos recursos; praticar a humanização na assistência
com princípio de atuação; respeitar os princípios éticos nas relações profissionais e com os pacientes;
valorizar o compromisso social e atuar com responsabilidade social
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Histórico da Instituição: 

O HOSPITAL DE CARIDADE DE VARGEM GRANDE DO SUL, fundado em 13 de maio de 1925 éuma
associação civil, filantrópica, sem finalidade lucrativa, destinada à prática de beneficência ecaridade,
que dispensa socorros a todos os enfermos, de ambos os sexos, sem distinção de nacionalidade,
condição social ou religião e com duração indeterminada. A sua sede se encontra à Praça Nossa
Senhora Aparecida, nº. 61 – Bairro Nossa Senhora Aparecida – na cidade de Vargem Grande do Sul,
telefone/Fax: (19) 3641-9300, Caixa Postal 56, e-mail: . hospcar@uol.com.br,seu foro jurídico é o
município e Comarca de Vargem Grande do Sul, no Estado de São Paulo. O exercício social e
financeiro coincide com o ano civil. Para realização dos fins a que se propõe a entidade mantém sua
sede e dependências em imóvel próprio, os recursos para manutenção são obtidos por meio de
receitas operacionais, doações, subvenções, legados, mensalidade de associados,proventos e outros
donativos. É declarado de Utilidade Pública Municipal pelo Decreto nº. 112 de12/08/1971, Federal pelo
Decreto nº 73804 de 12/03/1974 e Estadual pela Lei nº. 9.635 de 09/05/1997,portadora do CNPJ nº.
72.863.665/0001-30, CNES 2081903, inscrito no CRM/SP sob o nº. 04365.Portador do CEBAS -
Certificação de Entidades Beneficentes de Assistência Social em Saúde, deferido pela Portaria
MS/SAES nº 581, de 17 de maio de 2021, com validade pelo período de 01 de janeiro de 2021 a 31 de
dezembro de 2023. É também portadora do Certificado de Regularidade Cadastral deEntidades –
CRCE, conforme nº. CRCE 0999/2012. Atualmente a entidade possui 50 (cinqüenta) leitos,sendo que
31 (trinta e um) são destinados ao SUS – Sistema Único de Saúde. Em 2021 foram internados pelo
SUS – Sistema Único de Saúde 2.049 pacientes, uma média de 170 pacientes mês. Os pacientes-dia
SUS corresponderam a 81,83% das internações. A entidade tem hoje tem 140 (cento e quarenta)
funcionários e mais 03 (três) aprendizes e atende somente a população de Vargem Grande do Sul. O
Corpo Clínico conta com 26 (vinte e seis) profissionais liberais autônomos sem nenhum vinculo
empregatício com a entidade nas seguintes especialidades: Clínica Médica; Clínica Cirúrgica;Clínica
Obstétrica; Ginecologia; Pediatria; Oftalmologia; Urologia; Ortopedia e Traumatologia;Cardiologia
Clínica; Anestesiologia; Radiologia; Ultrasonografia; Otorrinolaringologia; Reumatologia e Vascular. A
população do município segundo a Fundação SEADE é de 41.684 (quarenta e um mil, seiscentos e
oitenta e quatro ) habitantes. O percentual da população que depende do SUS é de 71,50%, enquanto
que a população que depende de Saúde Suplementar é 28,50%.

QUALIFICAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 

Objeto:  Custeio - Prestação de serviço 

 

Objetivo: o recurso será utilizado para o pagamento de plantões (24 horas) de 1 (um) Clínico Geral -
Pessoa Jurídica.  

ESPECIALIDADE  - Clínica  Médica

VALOR DIÁRIO   - 500,00 (valor praticado  abaixo do mercado)

VALOR MENSAL - 6.757,34

QUANTIDADE DE DIAS  - Em média 13 (treze) plantões mensais.     

VALOR TOTAL  - 162.176,16          

PORCENTAGEM  - 100%
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Objetivo : 
I - fortalecer a capacidade assistencial ao usuário do SUS;
II - estimular a produtividade;
III – promover a qualificação da prestação de serviços ao SUS;
IV – contribuir para a melhoraria do acesso aos serviços de saúde de forma regionalizada e
hierarquizada, de acordo com os níveis de complexidade.

Justificativa: 

A entidade necessita dos recursos públicos para continuar com os referidos atendimentos, sem o
mesmo se torna inviável manter esses serviços., pois 75% dos atendimentos realizados por essa
entidade são destinados aos usuários do SUS. É de fundamental importância manter os atendimentos
a população a fim de que a mesma possa continuar sendo atendida com rapidez, qualidade, eficiência
e resolutividade.

Local: PRAÇA NOSSA SENHORA APARECIDA, 61 - NOSSA SENHORA APARECIDA - SP - CEP
13.880-000

METAS A SEREM ATINGIDAS 

Metas Qualitativas: 80% das contas hospitalares apresentadas no mês imediato a alta do paciente
Medir a proporção de AIH apresentadas no mês de competência à alta do paciente.

Ações para Alcance: Disponibilizar equipe administrativa para monitorar a entrega de prontuários
preenchidos adequadamente pós alta e entrega imediata no faturamento para posterior aferição da
proporção da produção apresentada no mês imediato à realização do procedimento

Situação Atual: 64,16 % das contas hospitalares foram apresentadas no mês imediato a alta do
paciente no período de jan/2021 a dez/2021

Situação Pretendida: 80% das contas hospitalares apresentadas no mês imediato a alta do paciente

Indicador: Apresentação das contas hospitalares no mês imediato ao do encerramento da Autorização
de Internação Hospitalar - AIH (alta hospitalar) Forma de cálculo: Numerador: Número de AIH
apresentadas com alta no mês de competência. Denominador: Total de AIH apresentadas no mesmo
período (x 100) Pontuação: maior ou igual a 80% igual a 02 pontos, menor que 80% e maior ou igual
a 70% igual a 01 ponto, menor que 70% igual a 00 pontos. Fonte de Dados: Sistema de Informação
Hospitalar – SIH

Metas Qualitativas: 25% ou mais das AIH com diagnósticos secundários informados Informar
mensalmente o número de Autorização de Internação Hospitalar – AIH, com diagnósticos secundários
preenchidos em relação ao total de AIH no mesmo período, discriminados por especialidade.
(pediatria, clínica médica e clínica cirúrgica).

Ações para Alcance: Envolver a Equipe Médica através de reuniões da Diretoria Técnica para
conscientização da importância do registro do indicador e monitoramento do preenchimento através
da Comissão de Prontuário.

Situação Atual: AIHs com diagnósticos secundários informados: Pediatria: 2,35% Clínica Médica:
3,10% Clínica Cirúrgica: 35,08% no período de jan/2021 a dez/2021

Situação Pretendida: 25% ou mais das AIH com diagnósticos secundários informados em Pediatria,
Clínica Médica, Clínica Cirúrgica
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Indicador: Classificação Internacioanl de Doenças - CID secundário Forma de cálculo: Numerador:
Número de AIH com diagnósticos secundários no período. Denominador: total de AIH no período. (x
100) Pontuação: Pediatria maior ou igual a 25% igual a 01 ou menor que 25% igual a 00, Clínica
Médica maior ou igual a 25% igual a 01 ou menor que 25% igual a 00, Clínica Cirurgica Cirurgica
maior ou igual a 25% igual a 01 ou menor que 25% igual a 00. Fonte de Dados: Sistema de
Informações Hospitalares - SIH

Metas Qualitativas: Atingir satisfação de usuários de ao menos 80%, cumprindo a amostra válida
definida pelo PSAT. Identificar o nível de satisfação do usuário.

Ações para Alcance: Disponibilizar equipe administrativa aplicação da pesquisa conforme definida
pelo PSAT

Situação Atual: PSAT não implantado

Situação Pretendida: Atingir satisfação de usuários de ao menos 80%, cumprindo a amostra válida
definida pelo PSAT

Indicador: Pesquisa de Satisfação - PSat Forma de cálculo: Extração do resultado do sistema de
Pesquisa de Satisfação - Psat da SES/SP Pontuação: maior ou igual a 80% igual a 2, menor que 80%
e maior ou igual a 70% igual a 1, menor que 70% igual a 0, se menor que a amostra mínima igual 0.
Fonte de dados: Sistema Psat SES/SP

Metas Qualitativas: 100% dos meses com configuração e liberação mensal das agendas
relacionadas aos recursos contratados (exames, consultas e procedimentos) no Portal CROSS -
Módulo Ambulatorial, conforme cronograma determinado. Configuração e liberação mensal das
agendas relacionadas aos recursos contratados SUS (exames, consultas e procedimentos) no Portal
CROSS - Módulo Ambulatorial, conforme cronograma determinado.

Ações para Alcance: Disponibilizar equipe de recepção do Serviço de exames, consultas e
procedimentos para liberação da agenda mensal no Portal CROSS – módulo ambulatorial, conforme
cronograma determinado pela CROSS, respeitando as pactuações com o gestor Municipal.

Situação Atual: Disponibiliza e libera a agenda mensal no Portal CROSS - no módulo ambulatorial,
conforme cronograma determinado pela CROSS.

Situação Pretendida: 100% dos meses com configuração e liberação mensal das agendas
relacionadas aos recursos contratados (exames, consultas e procedimentos) no Portal CROSS
Módulo Ambulatorial, conforme cronograma determinado

Indicador: Disponibilização mensal dos recursos contratadas no Portal CROSS - Módulo de
Regulação Ambulatorial -MRA Forma de cálculo: Numerador: Meses com configuração e liberação de
agendas (até dia 24 de cada mês) no período. Denominador: Total de meses no período (x100)
Pontuação: 100% igual a 2, menor que 100% e maior ou igual a 80% igual a 1, menor que 80% igual
0. Fonte de Dados: Portal CROSS (Módulo de Regulação Ambulatorial - MRA)

 

Metas Quantitativas: 95% dos agrupamentos com alcance de 95% ou mais do produzido em relação ao contratado
Medir a proporção de alcance da produção hospitalar contratada.

Ações para Alcance: Realizar monitoramento mensal da taxa de alcance da produção em conjunto com os
responsáveis pela produção ambulatorial e hospitalar de acordo com planilha pactuada, anexa a este plano de trabalho.

Situação Atual: Produção hospitalar contratada com o gestor no ano
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AIH CONTRATADAS NO ANO
CONTRATADO Média 
Complexidade Físico

CONTRATADO Alta 
Complexidade Físico

Cirúrgico 348 0

Obstétricos 492 0

Clínico 1536 0

Crônicos 0 0

Psiquiatria 0 0

Pneumologia Sanitária
(Tisiologia)

0 0

Pediátricos 336 0

Reabilitação 0 0

Leito Dia / Cirúrgicos 0 0

Leito Dia / Aids 0 0

Leito Dia / Fibrose Cística 0 0

Leito Dia / Geriatria 0 0

Leito Dia / Saúde Mental 0 0

Saude Mental 0 0

Situação Pretendida: 95% dos agrupamentos com alcance de 95% ou mais do produzido em relação ao contratado
Medir a proporção de alcance da produção hospitalar contratada.

AIH CONTRATADAS NO ANO
CONTRATADO Média 
Complexidade Físico

CONTRATADO Alta 
Complexidade Físico

Cirúrgico 331 0

Obstétricos 467 0

Clínico 1459 0

Crônicos 0 0

Psiquiatria 0 0

Pneumologia Sanitária
(Tisiologia)

0 0

Pediátricos 319 0

Reabilitação 0 0

Leito Dia / Cirúrgicos 0 0

Leito Dia / Aids 0 0

Leito Dia / Fibrose Cística 0 0

Leito Dia / Geriatria 0 0

Leito Dia / Saúde Mental 0 0

Saude Mental 0 0
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Indicador: Alcance da produção hospitalar em relação ao contratado (Produção física aprovada em relação a Ficha de
Programação Orçamentária - FPO) Forma de cálculo: Numerador: Número de agrupamentos com alcance de 95% ou
mais. Denominador: Número de agrupamentos com procedimentos contratados (x 100) “Agrupamento” conforme
consta no Manual de orientações técnicas - Monitoramento da Produção Ambulatorial e Hospitalar. Disponível no site
da SES-SP. Regras de Pontuação: maior ou igual a 95% igual a 03 pontos, menor que 95% e maior ou igual a 85%
igual a 02 pontos, menor que 85% igual a 00 pontos. Fonte de Dados: Sistema de Informação Hospitalar - SIH / Fichas
de Programação Orçamentária e Financeira (FPO)

 

Metas Quantitativas: 90% dos agrupamentos com alcance de 95% ou mais do produzido em relação ao contratado
Medir a proporção de alcance da produção ambulatorial contratada.

Ações para Alcance: Realizar monitoramento mensal da taxa de alcance da produção em conjunto com os
responsáveis pela produção ambulatorial e hospitalar de acordo com planilha pactuada, anexa a este plano de trabalho.

Situação Atual: Produção ambulatorial contratada com o gestor no ano

CÓDIGO AGRUPAMENTO AGRUPAMENTOS CONTRATADOS NO ANO CONTRATADO

01 Coleta de material 0

02 Diagnóstico em laboratório clínico 12708

03
Diagnóstico por anatomia patológica e
citopatologia

12

04-01 SADT - Mamografia 0

04-02 SADT - RX 7368

04-03 SADT - Radiologia (outros) 0

04-04 SADT - Ultrassonografia 0

04-05 SADT - Tomografia 0

04-06 SADT - Ressonância Magnética 0

04-07 SADT - Medicina Nuclear 0

04-08 SADT - Endoscopia 0

04-09 SADT - Radiologia intervencionista 0

05 Diagnósticos em especialidades 84

06-01
Hematologia e Hemoterapia - diag e proced
espec

0

06-02 Hemoterapia 0

07 Diagnóstico por teste rápido 12

08 Consultas / Atendimentos / Acompanhamentos 8304

09 Fisioterapia 0

10 Tratamentos clínicos (outros) 612

11-01 RT 0

11-02 QT 0
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12-01 TRS – DPI 0

12-02 TRS – HD 0

12-03 TRS – DPA 0

12-04 TRS – Outros 0

12-05 TRS - Catéter/Fístula 0

12-06 TRS - OPM 0

13 Trat odontológicos 0

14-01 Litotripsia 0

14-02 Terapias especializadas (outros) 72

15 Pequenas cirurgias 96

16-01 Cirurgia do sistema nervoso central e periférico 0

16-02
Cirurgia das vias aéreas superiores, da face,
da cabeça e do pescoço

48

16-03 Cirurgia do aparelho da visão 36

16-04 Cirurgia do aparelho circulatório 0

16-05
Cirurgia do aparelho digestivo, orgãos anexos
e parede abdominal

180

16-06 Cirurgia do sistema osteomuscular 84

16-07 Cirurgia do aparelho geniturinário 48

16-08 Cirurgia de mama 0

16-09 Cirurgia obstétrica 0

16-10 Cirurgia torácica 0

16-11 Cirurgia reparadora 0

16-12 Cirurgia bucomaxilofacial 0

16-13 Cirurgias (outras) 12

17 Anestesiologia 0

18-01 TX - Coletas e exames 0

18-02 TX - Ações relacionadas 0

18-03 TX - Processamento de tecidos 0

18-04 TX – Transplante 0

18-05 TX – Acompanhamento 0

18-06 TX – OPM 0

19 OPM 0

Situação Pretendida:  90% dos agrupamentos com alcance de 95% ou mais do produzido em relação ao contratado
Medir a proporção de alcance da produção ambulatorial contratada.
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CÓDIGO AGRUPAMENTO AGRUPAMENTOS
PRODUÇÃO 
APROVADA NO ANO

01 Coleta de material 0

02 Diagnóstico em laboratório clínico 12073

03
Diagnóstico por anatomia patológica e
citopatologia

11

04-01 SADT - Mamografia 0

04-02 SADT - RX 7000

04-03 SADT - Radiologia (outros) 0

04-04 SADT - Ultrassonografia 0

04-05 SADT - Tomografia 0

04-06 SADT - Ressonância Magnética 0

04-07 SADT - Medicina Nuclear 0

04-08 SADT - Endoscopia 0

04-09 SADT - Radiologia intervencionista 0

05 Diagnósticos em especialidades 80

06-01
Hematologia e Hemoterapia - diag e proced
espec

0

06-02 Hemoterapia 0

07 Diagnóstico por teste rápido 11

08
Consultas / Atendimentos /
Acompanhamentos

7889

09 Fisioterapia 0

10 Tratamentos clínicos (outros) 581

11-01 RT 0

11-02 QT 0

12-01 TRS – DPI 0

12-02 TRS – HD 0

12-03 TRS – DPA 0

12-04 TRS – Outros 0

12-05 TRS - Catéter/Fístula 0

12-06 TRS - OPM 0

13 Trat odontológicos 0

14-01 Litotripsia 0

14-02 Terapias especializadas (outros) 68

15 Pequenas cirurgias 91
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16-01
Cirurgia do sistema nervoso central e
periférico

0

16-02
Cirurgia das vias aéreas superiores, da
face, da cabeça e do pescoço

46

16-03 Cirurgia do aparelho da visão 34

16-04 Cirurgia do aparelho circulatório 0

16-05
Cirurgia do aparelho digestivo, orgãos
anexos e parede abdominal

171

16-06 Cirurgia do sistema osteomuscular 80

16-07 Cirurgia do aparelho geniturinário 46

16-08 Cirurgia de mama 0

16-09 Cirurgia obstétrica 0

16-10 Cirurgia torácica 0

16-11 Cirurgia reparadora 0

16-12 Cirurgia bucomaxilofacial 0

16-13 Cirurgias (outras) 11

17 Anestesiologia 0

18-01 TX - Coletas e exames 0

18-02 TX - Ações relacionadas 0

18-03 TX - Processamento de tecidos 0

18-04 TX – Transplante 0

18-05 TX – Acompanhamento 0

18-06 TX – OPM 0

19 OPM 0

Indicador: Alcance da produção ambulatorial em relação ao contratado (Fatura em relação a Ficha de Programação
Orçamentária - FPO) Forma de cálculo: Numerador: Número de agrupamentos com alcance de 95% ou mais.
Denominador: Número de agrupamentos com procedimentos contratados (x 100) “Agrupamento” conforme consta no
Manual de orientações técnicas - Monitoramento da Produção Ambulatorial e Hospitalar. Disponível no site da SES-SP.
Pontuação: maior ou igual a 90% igual a 03 pontos, menor que 90% e maior ou igual a 85% igual a 02 pontos, menor
que 85% = 00 pontos. Fonte de Dados: Sistema de Informação Ambulatorial - SIA / Fichas de Programação
Orçamentária e Financeira (FPO)

 

ETAPAS OU FASES DE EXECUÇÃO 

Ordem Etapa Duração (Dias) Descrição

1

Prestação de Serviços
Médicos - Pagamento de
Plantões (24 horas) de 1
(um) Clínico Geral - na
Especialidade de Clínica
Médica - Pessoa Jurídica

13

Manter médico para
acompanhamento dos
pacientes internados em
clínica médica durante as 24
(vinte e quatro) horas

HOSPITAL DE CARIDADE DE VARGEM GRANDE DO SUL

.                                                 .

S
E

S
P

T
A

20
22

00
98

16
D

M

10911091



 
PLANO DE APLICAÇÃO DE RECURSOS FINANCEIROS 

Ordem Tipo Objeto Aplicação Proponente % Concedente %

1
Custeio -
Prestação de
serviço

Pagamento de Plantões de 1
(um) Clínico Geral na
Especialidade de Clínica Médica

0,00 0 R$ 162.176,16 100,00

 
1. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 

Nº Parcela Valor Parcela % Proponente % Concedente %
Total de

Desembolso

1 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

2 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

3 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

4 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

5 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

6 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

7 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

8 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

9 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

10 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

11 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

12 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

13 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

14 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

15 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

16 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

17 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

18 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

19 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

20 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

21 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

22 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00
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Nº Parcela Valor Parcela % Proponente % Concedente %
Total de

Desembolso

23 6.757,00 4,17 0,00 0,00 6.757,00 4,17 6.757,00

24 6.765,16 4,17 0,00 0,00 6.765,16 4,17 6.765,16

Valor
Total

162.176,16 100,00 0,00 0,00 162.176,16 100,00 162.176,16

 
2. PREVISÃO DE EXECUÇÃO 

Início: A partir da data de assinatura do Ajuste:

Término: Vigência do Ajuste

3. RESPONSÁVEIS PELA ELABORAÇÃO DESTE PLANO 

CPF Nome RG Cargo E-mail

552.979.868-34
FRANCISCO DE
ASSIS MASUCO
MANOEL

67336760 ADMINISTRADOR hospcar@uol.com.br

431.859.638-90
PATRICIA RADAELI
FACI

49840500X
AUXILIAR DE
DEPARTAMENTO
DE PESSOAL

patricia_radaeli1234@hotmail.com

 
DECLARAÇÃO 

Na qualidade de representante legal do proponente, DECLARO, para fins de prova junto à Secretária de Estado da 
Saúde, para os efeitos e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situação de inadimplência com o 
tesouro ou qualquer órgão ou Entidade da Administração Pública, que impeça a transferência de recursos oriundos de 
dotações consignadas nos orçamentos deste Poder, na forma de Plano de Trabalho. 

ASSINATURAS DIGITAIS 

Documento assinado digitalmente pela(s) pessoa(s) abaixo, conforme Decreto Federal 8.539 de 08/10/2015.

Vargem Grande do Sul, 30 de Junho de 2022

JAIR SPOSITO GABRICHO 
PROVEDOR

HOSPITAL DE CARIDADE DE VARGEM GRANDE DO SUL 

PATRICIA MARIA MAGALHÃES TEIXEIRA NOGUEIRA MOLLO 
Diretor Técnico de Saúde III

DIRETORIADODRSXIV-SÃOJOÃODABOAVISTA-CRS/DRS14 

WILSON ROBERTO DE LIMA 
Coordenador

HOSPITAL DE CARIDADE DE VARGEM GRANDE DO SUL

.                                                 .
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CGOF / COORDENADORIA DE GESTÃO ORÇAMENTARIA E FINANCEIRA / GABINETE DO COORDENADOR 

JEANCARLO GORINCHTEYN 
Secretário de Saúde

Gabinete do Secretário 

HOSPITAL DE CARIDADE DE VARGEM GRANDE DO SUL

Assinado com senha por: JEANCARLO GORINCHTEYN - 30/06/2022 às 14:44:24
Assinado com senha por: WILSON ROBERTO DE LIMA - 30/06/2022 às 09:54:48
Assinado com senha por: PATRICIA MARIA MAGALHÃES TEIXEIRA NOGUEIRA MOLLO - 29/06/2022 às 15:28:12
Assinado com senha por: JAIR SPOSITO GABRICHO - 29/06/2022 às 15:23:55
Documento N°: 050236A1492316 - consulta é autenticada em: 
https://demandas.spsempapel.sp.gov.br/demandas/documento/050236A1492316
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